Ablaufplan
Intensivworkshop fiir FGhrungskréifte

- Resilientes Fihren-
Ein Beitrag zu nachhaltiger Fuhrungskultur und fairer Arbeitswelt

1.Tag
09:00 —09:15 BegriRung und Zielsetzung des Seminars
09:15 - 10:00 Einfilhrung in das Konzept des resilienten Filhrens: Was sagt die Wissenschaft?
10:00 — 10:45 Selbstreflexion: Persénliche Resilienz und Flihrungshaltung
11:00-11:30 Ubung: Resilienz Check — Eigene Stirken und Entwicklungsfelder erkennen
11:30-12:00 Flihrung im Kontext gesellschaftlicher Verantwortung (0,5h pol. Bild.)
Pause
13:30 - 14:30 Werte in der Demokratie und deren Bedeutung fiir Fihrung (1h pol. Bild.)
14:30 - 15:15 Ressourcenorientiertes Fiihren: Theoretische Grundlagen und Erfolgsfaktoren
15:15 - 16:00 Ubung: Identifikation von Ressourcen im eigenen Team (Gruppenarbeit)
16:15-17:00 Die Rolle der Fiihrungskraft als Resilienz Férderer: Verantwortung und Maoglichkeiten.
17:00 - 17:45 Ubung: Gesprachsfiihrung zur Ressourcennutzung — Praxisbeispiele und Rollenspiele
17:45 —18:00 Erkenntnisse des Tages und Feedback
2.Tag
09:00 —09:15 Recap vom Vortag und Einfiihrung in die Themen des Tages
09:15 - 10:00 Vertiefung: Die sieben Resilienzfaktoren und ihre Bedeutung fiir Fihrungskrafte
10:00 — 10:45 Ubung: Resilienzfaktoren im Teamalltag erkennen und gezielt férdern
11:00 - 11:45 Wissenschaftliche Anséatze: Positive Psychologie und lI6sungsfokussierte Fiihrung
11:45-12:00 Kurzreflexion und Fragen
Pause
13:30 - 14:30 Gesellschaftliche Entwicklungen und Fiihrungsverantwortung (1h pol. Bild.)
14:30 — 15:15 Stressmanagement als Fhrungsaufgabe: Strategien fiir sich selbst und das Team.
15:15 - 16:00 Ubung: Ressourcenaktivierende Gesprachsfiihrung in stressigen Situationen
16:15-17:00 Veranderungskompetenz: Wie resilientes Flihren Wandel erleichtert
17:00 - 17:45 Praxis: Workshop zu Verdanderungsszenarien — Resilienzfaktoren in Aktion
17:45 —18:00 Erkenntnisse des Tages und Feedback
3.Tag
09:00 - 09:15 Recap der bisherigen Inhalte und Ziele des letzten Seminartages
09:15 - 10:00 Resilienz fordernde Kultur im Unternehmen: Rahmenbedingungen schaffen
10:00 — 10:45 Ubung: Werte- und Ressourcenarbeit zur Teamentwicklung
11:00 - 11:45 Praktische Beispiele: Resilienz in der Praxis — Best Practices und Fallstudien
11:45-12:00 Kurzreflexion und Fragen
Pause
13:30 -14:30 Nachhaltigkeit als Fihrungsprinzip — gesellschaftliche, 6kologische und wirtschaftliche
Verantwortung (1h pol. Bild.)
14:30 — 15:15 Nachhaltigkeit im Fiihrungsalltag: Resilienz Strategien langfristig verankern
15:15 - 16:00 Ubung: Entwicklung eines individuellen Resilienz Plans fiir die eigene Fiihrungspraxis
16:15-17:00 Peer-Coaching-Ubung: Gegenseitige Unterstiitzung und Feedback fiir den Alltag
17:00-17:30 Abschluss: Personliche Erkenntnisse, offene Fragen, Ausblick, Abschluss
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Teilnehmerkreis:

Firr alle Arbeitnehmer*innen, die das Gelernte fiir die resiliente Auslibung ihrer berufli-
chen Tatigkeit benétigen.

Fiir FUhrungskréafte aller Ebenen, die ihre eigene Resilienz starken und gleichzeitig Stra-
tegien entwickeln mochten, um auch in ihrem Team Belastbarkeit, Anpassungsfahigkeit
und nachhaltiges Handeln zu férdern.

Eingeladen sind insbesondere leitende Personen, die Verdanderungsprozesse begleiten,
Verantwortung in komplexen Kontexten tragen und eine Resilienz férdernde, werteori-
entierte Unternehmenskultur aufbauen wollen.

Vorteile fiir den Arbeitgeber

e Starkung der Filhrungskompetenz in Krisenzeiten: Flihrungskrafte lernen wissen-
schaftlich fundierte Resilienz-Strategien, um Belastungen souveran zu meistern und
ihre Teams auch in herausfordernden Situationen stabil zu flihren.

e Geslindere und leistungsfihigere Mitarbeitende: Durch ressourcenorientiertes
Fiihren und aktives Stressmanagement werden Uberlastung und Burnout-Risiken
reduziert, was Fehlzeiten verringert und die Produktivitat steigert.

e Forderung von Innovations- und Veranderungskompetenz: Resiliente Fiihrung un-
terstiitzt den konstruktiven Umgang mit Wandel und Unsicherheit und erleichtert
die erfolgreiche Umsetzung von Veranderungsprozessen.

e Langfristige Mitarbeiterbindung: Eine werteorientierte, Resilienz fordernde Unter-
nehmenskultur erhéht Motivation, Loyalitat und Identifikation der Mitarbeitenden
mit dem Unternehmen.

e Nachhaltige Organisationsentwicklung: Die Integration von Resilienz und Nachhal-
tigkeit in den Fuhrungsalltag sorgt fiir eine zukunftsfahige, faire und verantwor-
tungsbewusste Unternehmensfiihrung.

e Direkter Praxistransfer: Ubungen, Fallbeispiele und individuelle Resilienz Pldne stel-
len sicher, dass Flihrungskrafte das Gelernte sofort im Arbeitsalltag anwenden kon-
nen.
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Mitteilung fiir den Arbeitgeber

Das BergstrdBer Institut fir ganzheitliche Entspannung und Kommunikation veranstaltet

das Fihrungskrafte-Seminar * Resilientes Fihren* im:

o Seminar Géastehaus Odenwald (Hochst im Odw.)

Ich

wohnhaft in

beanspruche fir diese Veranstaltung Bildungsurlaub.

Das Seminar ist als Bildungsurlaub der beruflichen Weiterbildung anerkannt u.a. in:

e Berlin (gem. § 10 Absatz 1 Satz 3 Berliner BiZeitG AZ: Il A 75 — 131835 bis 01.02.2029)

e Brandenburg (gem. Gesch.Z.: 45.16-65041 bis 25.11.2026)

e Hessen (gem. HBUG, AZ I117-55n-4145-1026-25-0509 bis 17.08.2027)

¢ Niedersachsen (gem. § 10 Abs. 1 NBildUG; VA-Nr.: B26-136339-85 bis 31.12.2028)

¢ Rheinland-Pfalz (geméaR §7 BFG, AZ: 6692/0842/26 bis 01.02.2028)

e Saarland (gem. § 6 Abs. 7 Satz 1 SBFG, AZ: F/6-LL: freistellungsfahige Bildungsveranstaltung)

e Sachsen-Anhalt

o Schleswig-Holstein (gem. Gesch.: WBG/B/36629 bis 31.12.2026)

o Thiiringen (nach § 10 Abs. 2 Satz 2 Thir BfG, AZ: 1020-27-0342/78-16 — unbefristet)

o Fir HH gilt: Nach dem BiUrlG gilt eine Veranstaltung in Hamburg als anerkannt, wenn diese von der zustdndigen Be-
horde oder in einem anderen Land der Bundesrepublik Deutschland nach den Bestimmungen dieses Gesetzes inhalt-
lich Gbereinstimmenden Kriterien anerkannt ist (BiUrlG HA § 15 Abs. 1).

. B.I.E.K. hat eine Trageranerkennung fir:
e Baden-Wiirttemberg (gem. AZ: 12¢11-6002-61 vom 22.06.2015)
o NRW (gem. AZ: 48.06.01-134 vom 14.03.2013)

d.h. unsere Seminare kénnen als Bildungsurlaub gebucht werden, da sie den Vorgaben der jeweiligen
Landesgesetze entsprechen. Eine Anerkennung von einzelnen BildungsmaRBnahmen wie nach den
Rechtsvorschriften anderer Bundesldnder findet nicht statt.

Zertifiziertes Institut fiir
Aus- und Weiterbildung
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