-Von der FGhrungskraft zum Coach — So gelingt FGhrung auf Augenhohe
Systemisches Coaching fir eine demokratische und zukunftsfahige Arbeitswelt.

Ablaufplan
Intensivworkshop fir FGhrungskrdifte

1.Tag
09:00-09:15 | BegriiBung & Zielsetzung
Vorstellungsrunde & Erwartungen der Teilnehmer, Ziele des Seminars: Was bedeutet ,,Filhrung auf Au-
genhohe”? Einfihrung in das systemische Denken
09:15 - 12:00 Systemisches Coaching: Grundlagen & Abgrenzung
® Was ist systemische Beratung & Coaching? Unterschiede zur klassischen Beratung & Fiihrung
e Geeignete & nicht geeignete Themen fir systemisches Coaching
12:00-13:30 | Pause
13:30—-14:30 | Fiihrung versus Coaching als kultureller Wandel (1h gp. Bild.)
14:30-16:00 | Die Rolle der Fithrungskraft als systemischer Coach
e Anforderungen an eine systemisch denkende Fiuhrungskraft, Selbstverstandnis & Haltung: Fihrung
versus Coaching
e Reflexion der eigenen Haltung & Fiihrungsrolle
16:00 —18:00 | Systemische Grundhaltungen & erste Praxisiibung
e Grundannahmen systemischer Beratung, Unterschied zwischen eigener Haltung und Coaching-
Haltung
e Ubung: Reflexion & Austausch zu eigenen Erfahrungen mit Coaching-Ansatzen
o Selbstverstindnis von Fiihrung im Kontext von Macht und Verantwortung (0,5h gp. Bild.)
2.Tag
09:00—09:15 | Recap vom Vortag und Einfiihrung in die Themen des Tages
09:15-10:30 | Systemische Ziel- und Auftragsklarung
e Warum Zielklarung essenziell ist, Methoden zur Klarung von Anliegen in Coachingsituationen
e Ubung: Formulierung von systemischen Coaching-Zielen
10:45-12:00 | Rapport aufbauen — den richtigen Draht finden
e Bedeutung von Vertrauen & Resonanz im Coaching, Aktives Zuhéren & nonverbale Signale
e Ubung: Rapport-Ubung in Kleingruppen
12:00—-13:30 | Pause
13:30-14:30 | Umgang mit Perspektivenvielfalt und Ressourcenorientierung (1h pol. Bild.)
14:30-16:00 | Systemische Frage- & Interventionstechniken
e Uberblick iber verschiedene Fragetypen, Wirkweise systemischer Fragen
e Ubung: Erarbeitung & Anwendung systemischer Fragen in Kleingruppen
16:15-18:00 | Losungssprache & Lenkungstechniken im Gesprach
e Wie Sprache Perspektiven verdandert, Reframing & ressourcenorientierte Gesprachsfiihrung
e Ubung: Gesprachssimulation zur I6sungsorientierten Fiihrung
e Sprache als Mittel der sozialen Wirklichkeitskonstruktion (0,5 gp. Bild.)
18:00—18:15 | Erkenntnisse des Tages und Feedback
3.Tag
09:00-09:15 | Recap der bisherigen Inhalte und Ziele des letzten Seminartages
09:15-10:45 | Umgang mit eigenen & fremden Emotionen
e Emotionale Reaktionen in Coachingsituationen, Abgrenzung & Selbstregulation als Coach
e  Ubung: Umgang mit Widerstand & Emotionen in Gesprichssimulationen
e  Gesellschaftlich gepragte Rollenerwartungen an Fihrungskrafte (0,5 gp. Bild.)
11:00-12:30 | Der systemische Coaching-Prozess: Die 5 Phasen
e Struktur & Ablauf eines Coaching-Gesprachs
e Ubung: Fallbeispiele analysieren & Coaching-Phasen ableiten
12:30-13:30 Pause
13:30-15:15 | Systemische Gesprachsfiihrung trainieren
® Arbeiten mit einem Leitfaden flir Coaching-Gesprache
e Ubung: Durchfiihrung eines Coaching-Gesprichs in Dreiergruppen (Coach, Coachee, Beobachter
15:15-16:15 Anwendung im Fiihrungsalltag: Integration & Transfer
e Wie lassen sich systemische Coaching-Methoden im Alltag nutzen?
e Konkrete Anwendungsfalle aus der Praxis der Teilnehmenden
o Ubung: Erarbeitung individueller Umsetzungsschritte
16:15-17:00 Abschluss & Feedback

o  Reflexion der drei Tage
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-Von der FGhrungskraft zum Coach — So gelingt FGhrung auf Augenhohe

Ablaufplan
Intensivworkshop fir FGhrungskrdifte

Systemisches Coaching fir eine demokratische und zukunftsfahige Arbeitswelt.

Teilnehmerkreis:

Das Seminar richtet sich an Fiihrungskrafte, die ihre Rolle weiterentwickeln und neben klassischen Fiihrungsaufgaben
auch systemische Coaching-Methoden in ihre Praxis integrieren mochten.

Angesprochen sind leitende Personen aus Unternehmen, Organisationen und Institutionen, die eine demokratische,
ressourcenorientierte und zukunftsfiahige Fiihrungskultur gestalten wollen und bereit sind, ihre eigene Haltung zu
reflektieren und praxisnah neue Ansatze auszuprobieren.

Vorteile fiir den Arbeitgeber

Starkung der Fithrungskultur: Fiihrungskrafte lernen, ihre Rolle systemisch zu reflektieren und Coaching-
Ansétze einzusetzen, wodurch eine moderne, demokratische und zukunftsfahige Unternehmenskultur geférdert
wird.

Hohere Mitarbeiterzufriedenheit und Bindung: Durch Fiihrung auf Augenhdhe steigt die Motivation,
Eigenverantwortung und Identifikation der Mitarbeitenden mit dem Unternehmen.

Effektivere Kommunikation & Zusammenarbeit: Mit systemischen Coaching-Methoden wie aktives Zuhoren,
Fragetechniken und l6sungsorientierter Gesprachsflihrung verbessern Flihrungskrafte die Qualitat von Dialogen
und Entscheidungsprozessen.

Nachhaltige Konfliktlosung & Resilienz: Der souverdane Umgang mit Emotionen, Widerstanden und
unterschiedlichen Perspektiven reduziert Konfliktpotenziale und starkt die Belastbarkeit von Teams.

Forderung von Innovation & Agilitat: Eine ressourcen- und starkenorientierte Flihrungspraxis unterstitzt
Kreativitdt und Flexibilitdt — entscheidende Faktoren in einer dynamischen Arbeitswelt.

Direkter Praxistransfer: Durch Fallbeispiele, Ubungen und die Erarbeitung individueller Umsetzungsschritte
profitieren Arbeitgeber von unmittelbar anwendbaren Ergebnissen im Flihrungsalltag.
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Ablaufplan
Intensivworkshop fir FGhrungskrdifte

-Von der FGhrungskraft zum Coach — So gelingt FGhrung auf Augenhohe
Systemisches Coaching fir eine demokratische und zukunftsfahige Arbeitswelt.

Mitteilung fiir den Arbeitgeber

Das Bergstral3er Institut flr ganzheitliche Entspannung und Kommunikation veranstaltet

das Seminar Von der Flihrungskraft zum Coach — So gelingt Fiihrung auf Augenhéhe im:

| o Seminar Gastehaus im Odenwald (H5chst im Odw.) |

Ich

wohnhaft in

beanspruche fir diese Veranstaltung Bildungsurlaub.

Das Seminar ist als Bildungsurlaub der beruflichen Weiterbildung anerkannt u.a. in:
e Berlin (gem. § 10 Absatz 1 Satz 3 Berliner BiZeitG; AZ: Il A 74 — 131831 bis 18.01.2029)
e Brandenburg (gem. GZ: P1-65042 bis 15.07.2026)
e Hessen (gem. HBUG, AZ 1117-55n-4145-1026-25-0508 bis 03.08.2027)
¢ Niedersachsen (gem. § 10 Abs. 1 NBildUG; VA-Nr.: B26-136337-13 bis 31.12.2028)
¢ Rheinland-Pfalz (gem. AZ: 6692/0750/26 bis 18.01.2028)
e Saarland (gem. § 6 Abs. 7 Satz 1 SBFG, AZ: F/6-LL: freistellungsfihige Bildungsveranstaltung)
e Sachsen-Anhalt
e Schleswig-Holstein (gem. G.Z: WBG/B/36849 bis 31.12.2027)

e Thiuringen (nach § 10 Abs. 2 Satz 2 Thiir BfG; AZ: 1020-27-0342/78-17-70019/2025 - unbefristet)

e B.LE.K. hat eine Trageranerkennung fir:
e Baden-Wirttemberg (gem. AZ: 12¢11-6002-61 vom 22.06.2015)
e NRW (gem. AZ: 48.06.01-134 vom 14.03.2013)

d.h. unsere Seminare kdnnen als Bildungsurlaub gebucht werden, da sie den Vorgaben der jeweiligen
Landesgesetze entsprechen. Eine Anerkennung von einzelnen Bildungsmalinahmen wie nach den
Rechtsvorschriften anderer Bundeslander findet nicht statt.

e Nach dem BiUrlG gilt eine Veranstaltung in Hamburg als anerkannt, wenn diese von der zustdndigen Behorde
oder in einem anderen Land der Bundesrepublik Deutschland nach den Bestimmungen dieses Gesetzes inhalt-

lich Ubereinstimmenden Kriterien anerkannt ist (BiUrlG HA §15 Abs. 1.)

Zertifiziertes Institut fiir
Aus- und Weiterbildung
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